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Zaklad Ubezpieczen Spolecznych

Centrala Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

oraz

I Oddziat Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Lodzi

Do wiadomosci oraz z prosbg o rozwazenie stanowiska Towarzystwa, poparcie dyskusji legislacyjnej i podjecie
dzialan nalezacych do wlasciwosci adresatow:

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej

do wiadomosci Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j

oraz wlasciwych komorek organizacyjnych zajmujacych sig¢ zabezpieczeniem spotecznym i nadzorem nad Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych

Ministerstwo Cyfryzacji

do wiadomosci Ministra Cyfryzacji

oraz wlasciwych komorek organizacyjnych zajmujacych sig cyfryzacja administracji publicznej, interoperacyjnoscia,
ushugami API i cyberbezpieczenstwem

Najwyzsza Izba Kontroli

do wiadomosci Prezesa Najwyzszej I1zby Kontroli

oraz wlasciwych departamentow zajmujacych sig¢ zabezpieczeniem spotecznym, cyfryzacjq administracji publicznej i
funkcjonowaniem systemow teleinformatycznych panstwa



Poslowie na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
wedtug rozdzielnika i Kancelaria Sejmu

Senatorowie Rzeczypospolitej Polskiej
wedlug rozdzielnika i Kancelaria Senatu

Dotyczy: pisma Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, znak: 991400.400.3.2026, UNP 2026-00332896

Sprawa: elektroniczne dorgczenia, obstuga korespondencji, utrzymujace si¢ rozbieznosci sald sktadek Towarzystwa oraz
postulaty dotyczace proobywatelskiej reformy cyfryzacji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Tytul pisma:

Opinia wykonawcza Towarzystwa Przyjaciél Nauk Pro Publico Bono w sprawie elektronicznego obiegu dokumentéw
w Zakladzie Ubezpieczen Spolecznych, rozbieznosci sald oraz kierunkow dyskusji legislacyjnej dotyczacej cyfryzacji
7ZUS

Odpowiedz wraz z Opinia wykonawcza pro publico bono

Szanowny Panie lub szanowna Pani

w odpowiedzi na pismo dotyczace rozbieznosci w zakresie przekazywania korespondencji droga elektroniczng
Towarzystwo Przyjacioét Nauk Pro Publico Bono K.O.T.A. RP P.S.A. przyjmuje do wiadomosci wyjasnienie Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, zgodnie z ktérym Zaktad od dnia 1 stycznia 2025 r. posiada i aktywnie wykorzystuje adresy do
dorgczen elektronicznych dla Centrali oraz Oddziatéw Zaktadu, natomiast nie wystapit o dodatkowe adresy ADE dla
inspektoratow i biur terenowych. Towarzystwo rozumie, ze stanowisko Zaktadu w tym zakresie opiera si¢ przede
wszystkim na art. 32 ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o dorgczeniach elektronicznych, a takze na przyjetej przez Zaktad
strukturze organizacyjnej, wedlug ktorej adresy do dorgczen elektronicznych funkcjonuja na poziomie Centrali i Oddziatow,
a nie placowek podlegltych organizacyjnie Oddziatom. Towarzystwo wskazuje jednak, ze informacje przedstawione obecnie
przez Zaktad, w szczegdlnosci dotyczace braku adresow ADE dla inspektoratow i biur terenowych oraz sposobu kierowania
korespondencji wytacznie do Centrali albo Oddziatow Zaktadu, nie wystgpowaty w sposob dostatecznie jasny na stronie
internetowej ZUS. Z punktu widzenia klienta i ptatnika sktadek mogto to prowadzi¢ do uzasadnionych watpliwosci co do
prawidtowego adresowania korespondencji elektronicznej oraz co do tego, ktora jednostka Zaktadu jest wtasciwa do
odbioru i merytorycznej obstugi sprawy. Towarzystwo rozumie rowniez, ze zawarte w piSmie Zaktadu stwierdzenie, iz jako
podmiot publiczny Zaktad jest zobowiazany do stosowania takze innych przepisow prawa, ktére moga przewidywaé
odmienny sposéb komunikacji niz za posrednictwem adresow do dorgczen elektronicznych, odnosi si¢ w szczegdlnosci do
przepisow szczegolnych wobec ustawy o dorgczeniach elektronicznych.

W ocenie Towarzystwa chodzi tu zwlaszcza o:

art. 3 ust. 1 pkt 1 lit. d ustawy o dorgczeniach elektronicznych, zgodnie z ktorym ustawy tej nie stosuje si¢ w okreslonych
przypadkach, gdy przepisy odrebne przewiduja wnoszenie albo dorgczanie korespondencji z wykorzystaniem innych
rozwiazan techniczno-organizacyjnych, w szczegoélnosci kont w systemach teleinformatycznych;



art. 6 ust. 1 ustawy o dorgczeniach elektronicznych, ktory przewiduje sytuacje, w ktorych przepisy o dorgczeniach
elektronicznych mogg ustapi¢ innym sposobom dorgczen albo innym trybom komunikacji wynikajacym z przepisow
szczegblnych;

art. 71ab ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, dotyczacy zasad dorgczania pism
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, w tym z wykorzystaniem profilu informacyjnego w systemie teleinformatycznym
Zaktadu;

art. 40 § 2 Kodeksu postgpowania administracyjnego, w zakresie dorgczania pism petnomocnikowi, jezeli zostat
ustanowiony;

art. 47 i art. 47a ustawy o systemie ubezpieczen spolecznych, w zakresie sktadania dokumentéw ubezpieczeniowych i
rozliczeniowych oraz szczegolnych zasad przekazywania dokumentéw do Zaktadu.

Towarzystwo nie kwestionuje, ze w okre$lonych sytuacjach przepisy szczegdlne moga przewidywac inny sposob
komunikacji z Zaktadem niz dorgczenia na adres ADE. Jednoczes$nie Towarzystwo wskazuje, ze z perspektywy platnika
sktadek istotne jest jasne odroznienie dwoch zagadnien. Pierwsze zagadnienie dotyczy samej drogi komunikacji i tego, czy
dana korespondencja moze zosta¢ skutecznie przekazana przez e-Dorgczenia, PUE/eZUS, ePUAP albo inny kanat
przewidziany przepisami szczeg6lnymi. Drugie zagadnienie dotyczy merytorycznego stanu konta ptatnika, w szczegdlnosci
tego, czy dokumenty rozliczeniowe i wplaty zostaty prawidtowo zaksiggowane oraz czy salda wykazywane przez Zaktad
odpowiadaja dokumentom i ptatno§ciom Towarzystwa. Towarzystwo wskazuje, ze dokumenty rozliczeniowe ZUS DRA
oraz ZUS RCA Towarzystwa zostaly przekazane do Zaktadu. Wedlug informacji dostgpnych Towarzystwu dokumenty te
zostaly rowniez zaakceptowane i widnieja w systemie ZUS. Towarzystwo dokonywato takze jednakowych wplat w
poszczegolnych miesiacach, zgodnie z przyjetym sposobem rozliczania sktadek. Mimo przyjecia i zaakceptowania
dokumentéw rozliczeniowych, rozbieznosci w saldach nadal wystgpuja do dnia dzisiejszego. Towarzystwo nadal nie
posiada jasnego wyjasnienia, z czego wynikaja te rozbieznosci, zwlaszcza wobec faktu sktadania dokumentow ZUS DRA i
ZUS RCA oraz dokonywania jednakowych wptat w kolejnych miesiacach. Z tego wzglgdu zasadniczym przedmiotem
dalszego wyjasnienia nie jest juz sama okoliczno$¢ przyjecia korespondencji, lecz przyczyna rozbieznosci sald
wykazywanych przez Zaklad wobec ztozonych dokumentow rozliczeniowych oraz dokonywanych wplat.

Towarzystwo wnosi zatem o przedstawienie wykonawczego, mozliwie konkretnego wyjasnienia:

jakie dokumenty ZUS DRA i ZUS RCA zostaly zaksiggowane na koncie Towarzystwa w poszczegdlnych miesiacach;

czy wszystkie przekazane dokumenty zostaty uznane za prawidtowo przyjete, zaakceptowane i rozliczone;

w ktorych miesiacach, wedlug Zaktadu, powstaty rozbieznosci sald;

jakie konkretne kwoty sktadaja si¢ na wykazywana przez Zaktad roznice;



czy réznica wynika z zaksiegowania wptat, przypisania wptat do okreséw, korekt systemowych, odsetek, zaokraglen,
btednego przypisania dokumentow albo innej przyczyny;

jakie czynno$ci powinno podja¢ Towarzystwo, jezeli Zaklad uznaje, ze konieczne jest ztozenie korekty, dodatkowego
wyjasnienia albo innego dokumentu.

Towarzystwo prosi, aby odpowiedz obejmowala nie tylko ogélne stwierdzenie, ze korespondencja zostata przyjeta i
obshuzona, lecz takze praktyczne wyjasnienie mechanizmu powstania rozbiezno$ci. Dla Towarzystwa kluczowe jest bowiem
ustalenie, dlaczego przy przekazanych i zaakceptowanych dokumentach ZUS DRA oraz ZUS RCA, a takze przy
jednakowych wptatach dokonywanych w kazdym miesiacu, widoczne sa rozbieznosci sald. Towarzystwo zwraca si¢
ponadto z prosba o rozwazenie poparcia pomystéw, proobywatelskiej komunikacji oraz dyskusji legislacyjnej dotyczacej
kierunkowej zmiany shuzacej dalszej reformie cyfryzacji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W ocenie Towarzystwa
pozadanym kierunkiem byloby rozwijanie rozwigzan opartych na API, interoperacyjno$ci systemow publicznych oraz
modelu zblizonym funkcjonalnie do KSeF, ktory roboczo mozna okresli¢ jako ,,KSeF ZUS”. Celem takiego kierunku zmian
powinno by¢ zapewnienie jednolitego, ustrukturyzowanego, automatycznie weryfikowalnego i audytowalnego obiegu
dokumentdéw ubezpieczeniowych, rozliczeniowych i1 korespondencji, z odpowiednim wgladem nadzorczym wilasciwego
ministerstwa do dokumentacji oraz stanu obstugi spraw. W ocenie Towarzystwa obecny model komunikacji z Zaktadem
nadal w zbyt duzym stopniu opiera si¢ na wielokanatowym, czgSciowo recznym i trudnym do jednoznacznego
zweryfikowania obiegu dokumentow. W praktyce moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej ptatnik sktadek, mimo
przekazania i zaakceptowania dokumentow ZUS DRA oraz ZUS RCA, nadal nie posiada prostego, jednoznacznego i
maszynowo weryfikowalnego potwierdzenia, w jaki sposdb dokumenty, wpflaty, korekty i salda zostaty wzajemnie
powiazane. Towarzystwo wskazuje ponadto, ze systemowe wymaganie przekazania korespondencji wraz z dokumentacja
obejmujaca 429 stron wylacznie po to, aby uzytkownik mogt ostatecznie uzyska¢ wyjasnienia dotyczace sposobu dziatania
systemu i rozpocza¢ wykonywanie obowiazkow zgodnie z praktyka Zaktadu, moze pozostawa¢ w napigciu z potrzeba
zapewnienia sprawnosci, odpornosci i ciagtosci dziatania systemow administracji publicznej. W tym znaczeniu nadmiernie
rozbudowany, nieustrukturyzowany i trudny do audytowania obieg dokumentacji moze ostabiac¢ realizacj¢ celow
bezpieczenstwa systemowego, do ktérych odwoluje si¢ ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych
oraz przepisy wykonawcze dotyczace stopni alarmowych CRP. Towarzystwo nie przesadza, ze samo zadanie tak obszernej
dokumentacji stanowi naruszenie tej ustawy, lecz wskazuje, ze model komunikacji uzalezniajacy uzyskanie podstawowych
wyjasnien od wielusetstronicowej korespondencji moze przeciwdziata¢ praktycznej realizacji jej celow: efektywnemu
dziataniu organow publicznych, ograniczaniu podatnosci organizacyjnych oraz zapewnieniu odpornosci systemow
teleinformatycznych i procedur administracyjnych na sytuacje kryzysowe. Towarzystwo dazy wigc do tego, aby ZUS
rozwazyl poparcia pomystow, proobywatelskiej komunikacji oraz dyskusji legislacyjnej dotyczacej kierunkowej zmiany,
ktorej celem bytoby stworzenie nowoczesnego, ustrukturyzowanego systemu wymiany danych z ZUS, obejmujacego w
szczegolnosci:

dostep API dla ptatnikow sktadek, podmiotéw obstugujacych rozliczenia oraz uprawnionych systeméw zewngtrznych;

jednoznaczne identyfikatory dokumentow, wptat, korekt, okresow rozliczeniowych i czynnosci ksiggowych;

automatyczne powiazanie dokumentéw ZUS DRA, ZUS RCA, wptlat oraz sald;



mozliwo$¢ pobrania pelnej historii zaksiggowania dokumentow 1 wptat w formie ustrukturyzowanej;

mechanizm poréwnywalny funkcjonalnie do KSeF, umozliwiajacy spojny, centralny i audytowalny obieg dokumentow;

nadzorczy wglad wlasciwego ministerstwa w dokumentacje, stan obstugi spraw oraz powtarzalne problemy systemowe;

ograniczenie obowiazku wielokrotnego przesytania obszernych zatacznikow, jezeli dokumenty sa juz dostgpne w systemie
Zaktadu albo mozliwe do pobrania w sposob ustrukturyzowany.

Towarzystwo podkresla, ze postulat ten nie zmierza do obejscia obowiazkow ptatnika sktadek ani do ograniczenia
uprawnien Zaktadu, lecz do usprawnienia komunikacji, zwigkszenia przejrzystosci rozliczen i zmniejszenia ryzyka
powstawania rozbieznosci migdzy dokumentami, wptatami i saldami. W szczeg6lnos$ci system oparty na API oraz modelu
,»KSeF ZUS” mogltby pozwoli¢ ptatnikowi sktadek oraz Zaktadowi na szybkie ustalenie, z czego wynika dana roznica salda,
bez koniecznosci prowadzenia korespondencji obejmujacej setki stron dokumentow. Towarzystwo przyjmuje przeprosiny
Zaktadu za niedogodnos$ci zwiazane z obstuga korespondencji elektronicznej. Jednoczesnie Towarzystwo zwraca si¢ o
zamknigcie sprawy w sposob pozwalajacy na jednoznaczne uzgodnienie salda konta ptatnika oraz usunigcie niejasno$ci co
do rozliczenia sktadek.

Z uprzejmymi wyrazami powazania,

Rada Dyrektoréw

Towarzystwo Przyjaciol Nauk Pro Publico Bono K.O.T.A. RP P.S.A.

Towarzystwo Przyjaciét Nauk Pro Publico Bono K.O.T.A. RP P.S.A. (zwane Towarzystwem); Siedziba: £.6dz; biuro przy
ul. Juliana Tuwima 48 lok. 11*, 90-021 £6dz, Rzeczpospolita Polska; Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Lodzi-
Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; KRS: 0001226252; NIP: 7252364596;
kapitat akcyjny: 1 zt. Nr. Telefonu: 00-48-42-2032212;
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Piotr.Glinski@sejm.pl
Marta.Golbik@sejm.pl
Malgorzata.Golinska@sejm.pl
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Robert.Gontarz@sejm.pl
Stanislaw.Gorczyca@sejm.pl
Mariusz.Gosek@sejm.pl
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Krzysztof.Grabczuk@sejm.pl
Jan.Grabiec@sejm.pl
Marcin.Grabowski@sejm.pl
Michal.Gramatyka@sejm.pl
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Marcin.Gwozdz@sejm.pl
Marek.Gzik@sejm.pl
Piotr.Gornikiewicz@sejm.pl
Agnieszka.Gorska@sejm.pl
Tomasz.Glogowski@sejm.pl
Piotr.Glowski@sejm.pl
Krzysztof.Habura@sejm.pl
Agnieszka.Hanajczyk@sejm.pl
Iwona.Hartwich@sejm.pl
Paulina.Hennig-Kloska@sejm.pl
Czeslaw.Hoc@sejm.pl
Zbigniew.Hoffmann@sejm.pl
Marek.Hok@sejm.pl
Marcin.Horala@sejm.pl
Lukasz.Horbatowski@sejm.pl
Bozenna.Holownia@sejm.pl
Szymon.Holownia@sejm.pl
Pawel . Hreniak@sejm.pl
Pawel.Jablonski@sejm.pl
Michal.Jach@sejm.pl
Klaudia.Jachira@sejm.pl
Robert.Jagla@sejm.pl
Marek.Jakubiak@sejm.pl
Maria.Janyska@sejm.pl
Michal.Jaros@sejm.pl
Patryk.Jaskulski@sejm.pl
Danuta.Jazlowiecka@sejm.pl
Dominik.Jaskowiec@sejm.pl
Marcin.Jozefaciuk@sejm.pl
Norbert.Kaczmarczyk@sejm.pl
Filip.Kaczynski@sejm.pl
Jaroslaw.Kaczynski@sejm.pl
Piotr.Kaleta@sejm.pl
Sebastian.Kaleta@sejm.pl
Piotr.Kandyba@sejm.pl
Jan.Kanthak@sejm.pl
Fryderyk.Kapinos@sejm.pl

Jacek . Karnowski@sejm.pl
Iwona.Karolewska@sejm.pl
Rafal.Kasprzyk@sejm.pl
Mariusz.Kaluzny@sejm.pl
Henryk.Kiepura@sejm.pl
Katarzyna.Kierzek-Koperska@sejm.pl
Dariusz.Klimczak@sejm.pl
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Lukasz. Kmita@sejm.pl
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Wladyslaw.Kosiniak-Kamysz@sejm.pl



Tomasz.Kostus@sejm.pl
Andrzej.Kosztowniak@sejm.pl
Urszula.Koszutska@sejm.pl
Aleksandra.Kot@sejm.pl
Katarzyna.Kotula@sejm.pl
Pawel. Kowal@sejm.pl

Piotr. Kowal@sejm.pl
Henryk.Kowalczyk@sejm.pl
Janusz.Kowalski@sejm.pl
Michal.Kowalski@sejm.pl
Bartosz.Kownacki@sejm.pl
Iwona.Kozlowska@sejm.pl
Ewa.Kolodziej@sejm.pl
Magdalena.Kolodziejczak@sejm.pl
Michal.Kolodziejczak@sejm.pl
Maria.Kozlakiewicz@sejm.pl
Jaroslaw.Krajewski@sejm.pl
Stefan.Krajewski@sejm.pl
Wieslaw.Krajewski@sejm.pl
Leonard.Krasulski@sejm.pl
Iwona.Krawczyk@sejm.pl
Michal Krawczyk@sejm.pl
Robert.Kropiwnicki@sejm.pl
Anna.Krupka@sejm.pl
Andrzej Kryj@sejm.pl
Mariusz.Krystian@sejm.pl
Adam.Krzeminski@sejm.pl
Henryka.Krzywonos-Strycharska@sejm.pl
Marek.Krzakala@sejm.pl
Piotr.Krol@sejm.pl
Wojciech.Krol@sejm.pl
Katarzyna.Krolak@sejm.pl
Krzysztof. Kubow@sejm.pl
Anita.Kucharska-Dziedzic@sejm.pl
Marek.Kuchcinski@sejm.pl
Pawel . Kukiz@sejm.pl
Marcin.Kulasek@sejm.pl
Wioletta.Kulpa@sejm.pl
Maria.Kurowska@sejm.pl
Wiladyslaw.Kurowski@sejm.pl
Zbigniew.Kuzmiuk@sejm.pl
Anna.Kwiecien@sejm.pl
Agnieszka.Klopotek@sejm.pl
Piotr.Lachowicz@sejm.pl
Stanislaw.Lamczyk@sejm.pl
Maciej.Lasek@sejm.pl
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Ewa.Leniart@sejm.pl
Aleksandra.Leo@sejm.pl
Izabela.Leszczyna@sejm.pl
Joanna.Lichocka@sejm.pl
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Krzysztof.Lipiec@sejm.pl
Bozena.Lisowska@sejm.pl
Grzegorz.Lorek@sejm.pl
Radoslaw.Lubczyk@sejm.pl
Katarzyna.Lubnauer@sejm.pl
Adam.Lubonski@sejm.pl
Marzena.Machalek@sejm.pl
Antoni.Macierewicz@sejm.pl
Grzegorz.Macko@sejm.pl
Ewa.Malik@sejm.pl
Miroslaw.Maliszewski@sejm.pl
Arkadiusz.Marchewka@sejm.pl
Dorota.Marek@sejm.pl
Pawel.Maselko@sejm.pl
Dariusz.Matecki@sejm.pl
Jerzy.Materna@sejm.pl
Grzegorz.Matusiak@sejm.pl
Katarzyna.Matusik-Lipiec@sejm.pl
Marek.Matuszewski@sejm.pl
Paulina.Matysiak@sejm.pl
Maciej.Malecki@sejm.pl
Lukasz.Mejza@sejm.pl
Slawomir.Mentzen@sejm.pl
Jerzy.Meysztowicz@sejm.pl
Krzysztof.Mieszkowski@sejm.pl
Anna.Milczanowska@sejm.pl
Daniel.Milewski@sejm.pl
Mateusz.Morawiecki@sejm.pl
Jan.Mosinski@sejm.pl
Michal.Moskal@sejm.pl
Czeslaw.Mroczek@sejm.pl
Aleksander.Mrowczynski@sejm.pl
Joanna.Mucha@sejm.pl
Krzysztof. Mulawa@sejm.pl
Arkadiusz.Myrcha@sejm.pl
Grzegorz.Napieralski@sejm.pl
Dorota.Niedziela@sejm.pl
Jacek.Niedzwiedzki@sejm.pl
Malgorzata.Niemczyk@sejm.pl
Jolanta.Niezgodzka@sejm.pl
Slawomir.Nitras@sejm.pl
Barbara.Nowacka@sejm.pl
Maja.Nowak@sejm.pl
Tomasz.Nowak@sejm.pl
Wanda.Nowicka@sejm.pl
Urszula.Nowogorska@sejm.pl
Marcin.Ociepa@sejm.pl
Barbara.Okula@sejm.pl
Marzena.Okla-Drewnowicz@sejm.pl
Bogumila.Olbrys@sejm.pl
Barbara.Oliwiecka@sejm.pl



Dorota.Olko@sejm.pl
Pawel.Olszewski@sejm.pl
Miroslaw.Orlinski@sejm.pl
Lukasz.Osmalak@sejm.pl
Katarzyna.Osos@sejm.pl
Jacek.Osuch@sejm.pl
Anna.Paluch@sejm.pl
Teresa.Pamula@sejm.pl
Pawel.Papke@sejm.pl
Krzysztof.Paszyk@sejm.pl
Urszula.Paslawska@sejm.pl
Karolina.Pawliczak@sejm.pl
Monika.Pawlowska@sejm.pl
Bartlomiej.Pejo@sejm.pl
Ryszard.Petru@sejm.pl
Boleslaw.Piecha@sejm.pl
Grzegorz.Piechowiak@sejm.pl
Anna.Pieczarka@sejm.pl
Katarzyna.Piekarska@sejm.pl
Norbert.Pietrykowski@sejm.pl
Lucjan.Pietrzezyk@sejm.pl
Dariusz.Piontkowski@sejm.pl
Krzysztof.Piatkowski@sejm.pl
Kazimierz.Plocke@sejm.pl
Szymon.Pogoda@sejm.pl
Jerzy.Polaczek@sejm.pl
Elzbieta.Polak@sejm.pl
Piotr.Polak@sejm.pl
Agnieszka.Pomaska@sejm.pl
Mariusz.Popielarz@sejm.pl
Marcin.Porzucek@sejm.pl
Michal.Poluboczek@sejm.pl
Grzegorz.Puda@sejm.pl
Michal. Pyrzyk@sejm.pl
Malgorzata.Pepek@sejm.pl
Grzegorz.Placzek@sejm.pl
Kacper.Plazynski@sejm.pl
Renata.Rak@sejm.pl
Zbigniew.Rau@sejm.pl
Ireneusz.Ras@sejm.pl
Magdalena.Roguska@sejm.pl
Marcin.Romanowski@sejm.pl
Rafal.Romanowski@sejm.pl
Bartosz.Romowicz@sejm.pl
Monika.Rosa@sejm.pl
Urszula.Rusecka@sejm.pl
Jakub.Rutnicki@sejm.pl
Pawel.Rychlik@sejm.pl
Jaroslaw.Rzepa@sejm.pl
Tomasz.Rzymkowski@sejm.pl
Marek.Rzasa@sejm.pl
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Wieslaw.Rozynski@sejm.pl
Jaroslaw.Sachajko@sejm.pl
Tadeusz.Samborski@sejm.pl
Jacek.Sasin@sejm.pl
Marek.Sawicki@sejm.pl
Pawel.Salek@sejm.pl
Anna.Schmidt@sejm.pl
Lukasz.Schreiber@sejm.pl
Ewa.Schadler@sejm.pl
Jaroslaw.Sellin@sejm.pl
Olga.Semeniuk-Patkowska@sejm.pl
Edward.Siarka@sejm.pl
Krystyna.Sibinska@sejm.pl
Czeslaw.Siekierski@sejm.pl
Rafal.Siemaszko@sejm.pl
Tomasz.Siemoniak@sejm.pl
Arkadiusz.Sikora@sejm.pl
Wlodzimierz.Skalik@sejm.pl
Marcin.Skonieczka@sejm.pl
Krystyna.Skowronska@sejm.pl
Slawomir.Skwarek@sejm.pl
Weronika.Smarduch@sejm.pl
Henryk.Smolarz@sejm.pl
Kazimierz.Smolinski@sejm.pl
Anna.Sobolak@sejm.pl
Krzysztof.Sobolewski@sejm.pl
Agnieszka.Soin@sejm.pl
Zbigniew.Sosnowski@sejm.pl
Marek.Sowa@sejm.pl
Magdalena.Sroka@sejm.pl
Miroslawa.Stachowiak-Rozecka@sejm.pl
Katarzyna.Stachowicz@sejm.pl
Dariusz.Stefaniuk@sejm.pl
Franciszek.Sterczewski@sejm.pl
Marta.Stozek@sejm.pl
Piotr.Strach@sejm.pl
Marek.Subocz@sejm.pl
Miroslaw.Suchon@sejm.pl
Marek.Suski@sejm.pl
Pawel.Suski@sejm.pl
Wojciech.Szarama@sejm.pl
Artur.Szalabawka@sejm.pl
Wieslaw.Szczepanski@sejm.pl
Krzysztof.Szczucki@sejm.pl
Jozefa.Szczurek-Zelazko@sejm.pl
Andrzej.Szejna@sejm.pl
Andrzej.Szewinski@sejm.pl
Henryk.Szopinski@sejm.pl
Pawel.Szrot@sejm.pl
Krystyna.Szumilas@sejm.pl
Stanislaw.Szwed@sejm.pl



Ewa.Szymanowska@sejm.pl
Krzysztof.Szymanski@sejm.pl
Tomasz.Szymanski@sejm.pl
Szymon.SzynkowskiVelSek@sejm.pl
Adam.Szlapka@sejm.pl
Katarzyna.Sojka@sejm.pl
Waldemar.Slugocki@sejm.pl
Apoloniusz. Tajner@sejm.pl
Krzysztof. Tchorzewski@sejm.pl
Robert.Telus@sejm.pl
Ryszard.Terlecki@sejm.pl
Tadeusz. Tomaszewski@sejm.pl
Wlodzimierz. Tomaszewski@sejm.pl
Jacek. Tomczak@sejm.pl
Wioleta. Tomczak@sejm.pl
Cezary.Tomczyk@sejm.pl
Maciej. Tomezykiewicz@sejm.pl
Stanislaw. Tomczyszyn@sejm.pl
Malgorzata. Tracz@sejm.pl
Tomasz. Trela@sejm.pl
Krzysztof. Truskolaski@sejm.pl
Krzysztof. Tuduj@sejm.pl
Witold. Tumanowicz@sejm.pl
Donald. Tusk@sejm.pl
Sylwester. Tulajew@sejm.pl
Katarzyna.Ueberhan@sejm.pl
Jaroslaw.Urbaniak@sejm.pl
Piotr.Uruski@sejm.pl
Aleksandra.Uznanska-Wisniewska@sejm.pl
Piotr.Uscinski@sejm.pl

Marcin. Warchol@sejm.pl
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Teresa. Wilk@sejm.pl
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Mariusz. Witczak@sejm.pl
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Przemyslaw. Witek@sejm.pl
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Kamil. Wnuk@sejm.pl
Anna.Wojciechowska@sejm.pl
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Agata. Wojtyszek@sejm.pl
Boguslaw. Woloszanski@sejm.pl
Michal. Wos@sejm.pl
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Tadeusz.Wozniak@sejm.pl
Maciej. Wrobel@sejm.pl
Bartlomiej. Wroblewski@sejm.pl
Michal. Wojcik@sejm.pl
Pawel.Zalewski@sejm.pl
Adrian.Zandberg@sejm.pl
Andrzej.Zapalowski@sejm.pl
Bartosz.Zawieja@sejm.pl
Marcelina.Zawisza@sejm.pl
Slawomir.Zawislak@sejm.pl
Witold.Zembaczynski@sejm.pl
Piotr.Zgorzelski@sejm.pl
Zbigniew.Ziejewski@sejm.pl
Urszula.Zielinska@sejm.pl
Jaroslaw.Zielinski@sejm.pl
Tomasz.Zielinski@sejm.pl
Tomasz.Zimoch@sejm.pl
Zbigniew.Ziobro@sejm.pl
Jolanta.Zieba-Gzik@sejm.pl
Wojciech.Zubowski@sejm.pl
Ireneusz.Zyska@sejm.pl
Slawomir.Cwik@sejm.pl
Alicja.Lepkowska-Golas@sejm.pl
Dorota.Loboda@sejm.pl
Magdalena.Losko@sejm.pl
Alicja.Luczak@sejm.pl
Krystian.Luczak@sejm.pl
Sebastian.Lukaszewicz@sejm.pl
Artur.Lacki@sejm.pl
Lukasz.Sciebiorowski@sejm.pl
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Pawel.Sliz@sejm.pl
Jacek.Swiat@sejm.pl
Bozena.Zelazowska@sejm.pl
Anna.Zukowska@sejm.pl
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